SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC VALEA JIULUI S.A.
Petrosani, str. Timisoara, nr. 2, cod postal 332015, jud. Hunedoara

——

L. bl Cont IBAN RO86 RNCE 0165 1301 6858 0068 BCR Petrosani [ ¥
%‘.! Aol g 2 CUI RO 308559649; Nr.Reg.Com.]20/995/2012 £ : ’
E'?f . : V L. - MW +40 254544312 & +40 254 544 313 |
. . . . 14001 |2
WWW.CeV].ro e-mail: secretariat@cevj.ro =

POLITICA DE GESTIONARE A RISCURILOR
LA SOCIETATEA COMPLEXUL ENERGETIC VALEA JIULUI SA

Societatea Complexul Energetic Valea Jiului SA (numitd in continuare S CEVJ SA) este
intreprindere publica astfel cum sunt acestea definite de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, sens in care aplica dispozitiile
O.U.G. nr. 109/2011, act normativ care reglementeazd organizarea, functionarea i guvernanta
intreprinderilor publice si asigura cresterea transparentei si imbunatatirea calitdtii informatiei
prezentate public de catre acestea, prin implementarea principiilor de guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice.

0.U.G. nr. 109/2011 defineste guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ca fiind ansamblul
de reguli, proceduri si procese pentru administrarea si conducerea intreprinderii publice, care
determind modul in care sunt stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv
structura de guvernantad a intreprinderii publice, precum si consiliul de administratie si de
supraveghere, directori si directorat, actionari si alte persoane interesate, care stabilesc structura si
functionarea sistemului decizional, avand drept scop asigurarea conformitatii directiei strategice a
intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia cu standardele de bund guvernantd
corporativa cuprinse in Principiile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd (OCDE)
de guvernantd corporativd, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Managementul riscului se numara printre obiectivele prevazute in Planul de Administrare aprobat
prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 14 bis/19.03.2025.

Misiune

Misiunea Societatii Complexul Energetic Valea Jiului SA este de a oferi siguranta si stabilitate pe
0 piatd concurentiald si prin prestarea unor servicii de inaltd calitate, Intr-o maniera sigurd si
sustenabila.

In acest sens, se va actiona in urmatoarele directii:

— cresterea eficientei activitdtii S CEVJ SA;

— cresterea si protejarea valorii S CEVJ SA prin: dezvoltare durabild, dinamism si
flexibilitate, transparentd si integritate, spirit de echipa, credibilitate, abordare intr-o
maniera profesionald, angajament fatd de protectia muncii, cresterea solida in timp si
demonstrarea responsabilitdtii sociale si a respectului fatd de mediul inconjurator,



aplicare a principiilor guvernantei corporative, eficientd, economicitate, eficacitate si
competitivitate, promovare a valorilor etice;

— prezervarea traditiei si expertizei In industria miniera, independent de politicile
europene si nationale de mediu, prin exportarea in afara spatiului UE a serviciilor si a
know-how ului inginerilor, subinginerilor, maistrilor si muncitorilor din industrie,
ramanand competitivi si performanti in raport cu noile tehnologii din industrie;

— S CEVJ SA trebuie sa valorifice potentialul neenergetic al exploatarii carbunelui
(huilei) si sa faca demersuri pe langa autoritatea publica tutelard de a permite acest
lucru.

Definitii

1. Evaluarea riscului - evaluarea impactului materializarii riscului, In combinatie cu evaluarea
probabilitdtii de materializare a riscului. Evaluarea riscului o reprezinta valoarea expunerii
la risc;

2. Expunere la risc - consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate
resimti o entitate publicd in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se
materializeaza;

3. Factori de risc - accesul la resurse materiale, financiare si informationale, fard atributii in
acest sens, sau detinerea unui document de autorizare; activitati ce se exercitd in conditii de
monopol, drepturi exclusive sau speciale; modul de delegare a competentelor; evaluarea si
consilierea care pot implica consecinte grave; achizitia publica de bunuri, servicii, lucrari,
prin eludarea reglementdrilor legale 1n materie; neexecutarea sau executarea
necorespunzdtoare a sarcinilor de munca atribuite, conform fisei postului; lucrul in relatie
directd cu cetdtenii, politicienii sau terte persoane juridice; functiile cu competenta
decizionala exclusive etc;

4. Coruptie - in sens larg, reprezintd folosirea abuzivd a puterii incredintate, in scopul
satisfacerii unor interese personale sau de grup; orice act al unei institutii sau autoritati care
are drept consecintd provocarea unei daune interesului public, in scopul de a promova un
interes/profit personal sau de grup, poate fi calificat drept ,,corupt®; aceastd definire larga a
coruptiei este reflectata in legislatia romaneasca prin definirea infractiunilor de coruptie,
precum: luarea si darea de mita, traficul si cumpararea de influenta, abuzul de functie etc;

5. Deficienta - o situatie care afecteaza capacitatea entitatii publice de a-si atinge obiectivele
generale; conform documentului Liniile directoare privind standardele de control intern in
sectorul public emise de INTOSALI, o deficienta poate fi un defect perceput, potential sau
real care odatd indepartat consolideaza controlul intern si contribuie la cresterea
probabilitatii ca obiectivele generale ale entitdtii publice sa fie atinse. Delegare - procesul
de atribuire de catre conducdtor, pe o perioada limitatd, a unora dintre sarcinile sale unui
subordonat, impreuna cu competentele si responsabilitatile aferente;

6. Etica - un set de reguli, principii sau moduri de gandire care incearcd sa ghideze
activitatea unui anumit grup; etica in sectorul public acopera patru mari domenii: stabilirea
rolului si a valorilor serviciului public, precum si a raspunderii si nivelului de autoritate si
responsabilitate; masuri de prevenire a conflictelor de interese si modalitati de rezolvare a
acestora; stabilirea regulilor (standarde) de conduitd a functionarilor publici; stabilirea
regulilor care se referd la neregularitati grave si frauda;

7. Frauda - inselare, inducere in eroare, delapidare, furt, fals, cu scop de profit, prin provocarea
unei pagube;
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Functie - totalitatea posturilor care au caracteristici asemandtoare din punctul de vedere al
sarcinilor, obiectivelor, competentelor, responsabilitétilor si procedurilor;

Functie sensibila - este consideratd acea functie care prezintd un risc semnificativ de
afectare a obiectivelor entitatii prin utilizarea necorespunzatoare a resurselor umane,
materiale, financiare si informationale sau de coruptie sau frauda;

Gestionarea riscurilor - masurile Intreprinse pentru diminuarea probabilitatii (posibilitatii)
de aparitie a riscului sau/si de diminuare a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor
(obiectivelor), daca riscul s-ar materializa. Gestionarea riscului reprezintd diminuarea
expunerii la risc, dacd acesta este 0 amenintare;

Guvernanta - ansamblul proceselor si structurilor implementate de management in scopul
informarii, directiondrii, conducerii si monitorizarii activitatilor entitatii publice catre
atingerea obiectivelor sale;

Impact - consecinta/efectele generate asupra rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar
materializa. Daca riscul este o amenintare, consecinta asupra rezultatelor este negativa, iar
daca riscul este o oportunitate, consecinta este pozitiva;

Integritate - caracter integru; sentiment al demnitatii, dreptdtii si constiinciozitatii, care
serveste drept calauza in conduita omului; onestitate, cinste, probitate;

. Limita de toleranta la risc - nivelul de expunere la risc ce este asumat de entitatea publica,

prin decizia de neimplementare a masurilor de control al riscului;

Managementul riscului - procesul care vizeaza identificarea, evaluarea, gestionarea
(inclusiv tratarea) si constituirea unui plan de masuri de atenuare a riscurilor, revizuirea
periodica, monitorizarea si stabilirea responsabilitatilor;

Materializarea riscului - translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel
al certitudinii (al faptului Tmplinit). Riscul materializat se transforma dintr-o amenintare
posibila in problemad, dacd riscul reprezintda un eveniment negativ sau Intr-o situatie
favorabila, daca riscul reprezinta o oportunitate;

Masuri de control - actiuni stabilite pentru gestionarea riscurilor si monitorizarea
permanenta sau periodica a unei activitati, a unei situatii, s.a.;

Misiunea entitatii - precizeaza scopul entitatii si legitimitatea existentei sale in mediul
inconjurdtor, contribuind la crearea imaginii interne si externe a entitatii;

Monitorizare - activitatea continua de colectare a informatiilor relevante despre modul de
desfasurare a procesului sau a activitatii;

Monitorizarea performantelor - supravegherea, urmadrirea, de catre conducerea entitatii
publice, prin intermediul unor indicatori relevanti, a performantelor activitatilor aflate in
coordonare si pentru a identifica eventualele abateri de la tintele stabilite si luarea masurilor
de corectie;

Neregula - orice abatere de la legalitate, regularitate si conformitate in raport cu dispozitiile
nationale, europene si/sau internationale;

Obiective - efectele pozitive pe care conducerea entitatii publice incearca sa le realizeze sau
evenimentele/efectele negative pe care conducerea incearca sa le evite;

Obiective generale - enunt general asupra a ceea ce va fi realizat si a imbundtatirilor ce vor
fi Intreprinse; un obiectiv descrie un rezultat asteptat sau un impact si rezuma motivele
pentru care o serie de actiuni au fost Intreprinse;

. Obiective specifice - derivate din obiective generale si care descriu, de regula, rezultate sau

efecte asteptate ale unor activitdti care trebuie atinse pentru ca obiectivul general
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corespunzator sa fie indeplinit; acestea sunt exprimate descriptiv sub forma de rezultate si
se stabilesc la nivelul fiecarui compartiment din cadrul entitdtii publice; obiectivele
specifice trebuie astfel definite incat sa raspunda pachetului de cerinte SMART (specifice,
masurabile, adecvate, realiste, cu termen de realizare);

Politici - liniile directoare de gestionare a unui domeniu care decurg din obiectivele si
strategia entitatii publice, orienteaza deciziile conducdtorilor si permit implementarea
planurilor strategice ale entitatii;

Probabilitatea de materializare a riscului - posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se
materializeze. Reprezintd o masura a posibilitatii de aparitie a riscului, determinatad
apreciativ sau prin cuantificare, atunci cand natura riscului si informatiile disponibile permit
o astfel de evaluare;

Profil de risc - un tablou cuprinzand evaluarea generald documentata si prioritizata a gamei
de riscuri specifice identificate, cu care se confrunta entitatea publica;

Registrul de riscuri - document in care se consemneaza informatiile privind riscurile
identificate. Regularitate - caracteristica unei operatiuni de a se respecta sub toate aspectele
ansamblul principiilor si regulilor procedurale si metodologice care sunt aplicabile
categoriei de operatiuni din care fac parte;

Responsabilitate - obligatia de a Indeplini sarcina atribuita, a cdrei neindeplinire atrage
sanctiunea corespunzatoare tipului de raspundere juridica;

Responsabilitate manageriala - defineste un raport juridic de obligatie a indeplinirii
sarcinilor de catre conducatorul entitatii publice sau al unui compartiment al acesteia, care
presupune sa exercite managementul in limitele unor determindri interne si externe, in
scopul realizdrii eficace, eficiente si in conformitate cu dispozitiile legale a obiectivelor
stabilite, s comunice si sa raspundd pentru neindeplinirea obligatiilor manageriale in
conformitate cu raspunderea juridica. Raspunderea manageriala deriva din responsabilitatea
conducatorului pentru toate cele cinci componente ale controlului intern managerial in
sectorul public: mediul de control, performante si managementul riscului, activitdti de
control, informare si comunicare, evaluare si audit;

Responsabilul cu riscurile - persoand desemnata de catre conducdtorul unui compartiment,
care colecteaza informatiile privind riscurile din cadrul compartimentului, elaboreaza si
actualizeaza registrul de riscuri la nivelul acestuia;

Risc - o situatie, un eveniment care nu a aparut incd, dar care poate apdrea in viitor, caz in
care obtinerea rezultatelor prealabil fixate este amenintata sau potentata; astfel, riscul poate
reprezenta fie o amenintare, fie o oportunitate si trebuie abordat ca fiind o combinatie intre
probabilitate si impact;

Risc semnificativ/strategic/ridicat - risc major, reprezentativ care poate afecta capacitatea
entitatii de a-si atinge obiectivele; risc care ar putea avea un impact si o probabilitate ridicata
de manifestare si care vizeaza entitatea in intregimea ei;

Risc inerent - riscul privind indeplinirea obiectivelor, In absenta oricarei actiuni pe care ar
putea-o lua conducerea, pentru a reduce probabilitatea si/sau impactul acestuia;

Risc rezidual - riscul privind indeplinirea obiectivelor, care ramane dupa stabilirea si
implementarea raspunsului la risc;

Strategie - ansamblul obiectivelor majore ale entitatii publice pe termen lung, principalele
modalitati de realizare, impreund cu resursele alocate, in vederea obtinerii avantajului
competitiv potrivit misiunii entitatii. Strategia presupune stabilirea obiectivelor si
prioritatilor organizationale (pe baza previziunilor privind mediul extern si capacitatile
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entitatii) si desemnarea planurilor operationale prin intermediul carora aceste obiective pot
fi atinse;

37. Strategie de gestionare a riscurilor - tipul de raspuns la risc sau strategia adoptata cu privire
la risc, ce cuprinde si masuri de control, dupa caz;

38. Toleranta la risc - cantitatea de risc pe care entitatea este pregatita sa o tolereze sau la care
este dispusa sa se expuna la un moment dat;

39. Valori etice - valori ce fac parte din cultura entitatii publice si constituie un cod nescris, pe
baza caruia sunt evaluate comportamentele; separat de acesta, entitatea publica trebuie sa
aiba un cod de conduita oficial, scris, care este un mijloc de comunicare uniforma a valorilor
etice tuturor salariatilor;

Codul etic stabileste care sunt obligatiile rezultate din lege carora trebuie sa li se supuna salariatii,
in plus peste cele rezultate ca urmare a raporturilor de munca: depunerea declaratiei de avere, a
declaratiei pentru prevenirea conflictului de interese.

Scop

Politica de gestionare a riscurilor are drept scop stabilirea cadrului general pentru identificarea,
evaluarea, tratarea, monitorizarea si raportarea riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor
strategice, operationale, financiare, de conformitate ale S CEVJ SA. Gestionarea riscurilor se face
intr-un mod sistematic, coerent si integrat in toate entitatile organizatorice din cadrul societatii.

Managementul riscurilor este un proces complex si sistematic de identificare, analiza si tratare a
riscurilor potentiale, printr-o abordare documentata si structuratd. Acest proces implica utilizarea
coordonata a resurselor umane, materiale si financiare, in scopul atingerii obiectivelor organizatiei,
reducand expunerea la pierderi sau alte consecinte negative.

Riscul reprezinta o situatie sau un eveniment care nu s-a produs incd, dar care are potentialul de a
se manifesta in viitor, afectdnd 1n mod negativ (sau uneori pozitiv) capacitatea de a atinge rezultatele
planificate, tintele sau obiectivele stabilite.

In vederea realizarii obiectivelor generale si specifice, Societatea Complexul Energetic Valea Jiului
SA desfasoard in mod sistematic activitafi de identificare, evaluare si tratare a riscurilor si
oportunitatilor generate de contextul intern si extern.

Gestionarea riscurilor in cadrul S CEVJ SA se realizeaza in conformitate cu cerintele legale si de
reglementare aplicabile, precum si cu standardele internationale relevante pentru sistemele de
management, recunoscute si implementate in Romania. In acest sens, in conformitate cu prevederile
Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice si in acord cu cerintele standardelor internationale pentru
care societatea detine certificari de conformitate (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001) a fost
implementat si functioneazd un proces de management al riscurilor care sa faciliteze realizarea
obiectivelor planificate in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate.

Managementul riscurilor

Managementul riscului este o parte esentiald a sistemului de control intern managerial si al
managementului strategic al oricarei organizatii, fiind procesul prin care organizatiile abordeaza
metodic riscurile legate de activitdtile lor, sporind astfel intelegerea avantajelor si dezavantajelor
potentiale ale factorilor care pot afecta organizatia. Aceastd abordare creste posibilitatea de succes



si reduce atat probabilitatea de esec, cat si nivelul de incertitudine asociat cu atingerea obiectivelor
prioritare ale organizatiei.

”Codul controlului intern managerial al entitatilor publice”, aprobat prin Ordinul Secretariatului
General al Guvernului nr. 600/2018, defineste managementul riscului ca fiind procesul care vizeaza
identificarea, evaluarea, gestionarea (inclusiv tratarea) si constituirea unui plan de masuri de
atenuare a riscurilor, revizuirea periodicd, monitorizarea si stabilirea responsabilitatilor.

In cadrul S CEVJ SA, managementul riscului este deja o componenti esentiald in prioritizarea
actiunilor, acesta fiind adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific al societatii, astfel
incat sa se identifice toate sursele posibile de risc, care sd conduca la solutiile de diminuare si
eliminare a probabilitatii si impactului riscului.

La nivelul societatii, exista deja aprobate si se aplicd in acest sens trei proceduri si anume:

- Procedura de sistem ,,Procedura Sistemului de Management Integrat Calitate — Mediu -
SSM ,,Gestionarea riscurilor” — cod PS-SMI-02, editia VII, revizia 1 din 17.02.2025;

- Procedura operationald a compartimentului CIM si CFG - ,Implementarea si
dezvoltarea sistemului de control intern managerial la SCEVJ-SA”- cod PO-CEVJ-CIM
si CFG-02, editia 5 revizia 0 din 20.11.2023, punctul 6.2 ,,Implementare/dezvoltare
Managementul Riscului” sunt cuprinse etapele si pasii procesului de identificare,
evaluare si tratare a riscurilor, in conformitate cu prevederile Standardului de control
intern managerial nr. 8 — ,,Managementul riscului”, cuprins in ”Codul controlului intern
managerial al entitatilor publice” aprobat prin Ordinul Secretariatului General al
Guvernului nr. 600/2018 si

- Procedura de sistem ,,Procedura Sistemului de Management Integrat Calitate - Mediu -
SSM ,,Ildentificare pericole, evaluare riscuri si stabilire controale” — cod PS-SMI-08,
editia VII, revizia 1 din 17.02.2025.

Procedurile au ca scop crearea unui cadru unitar in abordarea problematicii riscului fara a limita
posibilitatea dezvoltarii acesteia la nivelul societdtii. Este important insd ca, dincolo de
conformitatea cu standardul de control intern managerial ,,Managementul riscului”, societatea sa
aibd capacitatea de a gestiona riscurile Tn anumite circumstante specifice §i intr-o maniera care sa
sustina atingerea propriilor obiective.

In acest context, conducerea societitii va fi, in continuare, preocupata pentru stabilirea si aprobarea
politicilor, alinierea obiectivelor aferente managementului riscului cu obiectivele si strategiile
societdtii si alocarea resurselor necesare in acest sens. Conducerea societatii trebuie sd manifeste
un interes deosebit pentru instituirea si punerea in aplicare a unui proces de management al
riscurilor care sa faciliteze realizarea eficienta si eficace a obiectivelor generale si specifice aprobate
ale societatii.

Urmare a evaludrii probabilitatii de aparitie a riscurilor, a impactului acestora si a expunerii
societdtil la acestea, in deciziile pe care urmeaza sa le ia, att Consiliul de Administratie, cat si
conducerea executiva, vor stabili, iIn mod concret, pentru fiecare obiectiv, actiunile necesare in
vederea diminudrii riscurilor care provin din zone si domenii diferite, dupd cum urmeaza:

a) Riscuri operationale - se pot manifesta ca urmare a blocdrii fronturilor de lucru prin
neasigurarea pieselor necesare procesului de productie (riscul de autoaprindere a carbunelui
daca viteza de avansare este foarte mica);

b) Functionarea utilajelor - se poate manifesta ca urmare a infrastructurii deficitare;




c) Riscul cresterii pretului pentru un certificat de emisii de gaze cu efect de serd - cresterea
pretului unui certificat poate crea dificultati in ceea ce priveste asigurarea fondurilor
necesare achizitionarii acestora pani la termenul limita de conformare. In situatia in care nu
sunt achizitionate toate certificatele pand la termenul limitad de conformare, se platesc

penalitdti in cuantum de 100 euro/certificat neachizitionat plus obligativitatea achizitionarii
certificatelor.

d) Risc de pret - asociat tranzactiilor de vanzare energie, acest risc coroborat cu cresterea
pretului unui certificat de emisii gaze cu efect de serd ar putea conduce la obtinerea unor
rezultate financiare negative.

e) Riscul asociat lucrarilor de investitii/mentenanta/retehnologizare - se manifesta in stransa
legatura cu fondurile societatii, planul de achizitii si intretinere, realizarea studiilor si
analizelor necesare fundamentdrii planurilor, structura si pregatirea personalului, furnizorii
de echipamente/instalatii (ex: neconsolidarea barajului de zgura de la Valea Caprisoarei sau

neachizitionarea pieselor al morile de macinare carbune).
f) Riscul asociat lipsei fortei de munca specializate - se manifesta In legaturd cu iesirea la

pensie a specialistilor, emigrare, incapacitatea de a raspunde la cerintele salariale ale pietei.
Un astfel de risc gestionat necorespunzitor ar influenta Tn mod negativ asigurarea
mentenantei si deservirii anumitor locuri de munca din domeniul unor activitati specifice
(mecanic masina de extractie, artificieri, operatori statie tratare apa, electricieni, lacatusi,
mineri, masuratori de gaze, operator arzatoare cazane, operator tablou comanda, operator
turbine si instalatii hidrotehnice, etc.). Lipsa plasarii de personal calificat poate conduce la
riscuri greu de cuantificat care sd afecteze intreg procesul de punere in sigurantd a
zacamantului, a locurilor de munca si de producere a energiei electrice;

g) Riscul de mediu - nerespectarea reglementarilor legale privind protectia mediului conduce
la amenzi si sanctiuni contraventionale din partea Garzii Nationale de Mediu.

Prin urmare, pentru conducerea societdtii, managementul riscului este o0 componenta esentiala si
indispensabild a fiecdrui proiect, parte in luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor si investitiilor.
De altfel, se poate constata ca la nivelul societatii, au fost stabilite atit obiectivele generale si
specifice, cat si activitdtile si actiunile specifice, astfel incat sd poata fi identificate si definite
riscurile asociate acestora. In baza obiectivelor specifice stabilite la nivelul fiecirui compartiment,
responsabilii cu riscurile, pe baza formularelor de alerta la risc, identificd/actualizeaza riscurile
existente. Apoi, se stabilesc masurile de control necesare pentru a fi administrate. Masurile de
control astfel stabilite sunt obligatorii pentru administrarea riscurilor semnificative de la nivelul
birourilor/compartimentelor si se implementeazd prin “Comisia de monitorizare” $i prin
consilierea acordatd de compartimentul de audit intern al societatii.

Toate activitdtile si actiunile initiate si puse In aplicare in cadrul procesului de management al
riscurilor sunt riguros documentate, iar sinteza informatiilor/datelor si deciziilor luate in acest
proces este cuprinsd Tn Registrul riscurilor, document care atesta ca in cadrul societatii exista un
sistem de management al riscurilor si ca acesta functioneaza.

In vederea ludrii deciziilor corecte cu privire la atingerea obiectivelor societitii in conditii de
economicitate, eficienta si eficacitate, conducerea este in permanenta interesata de organizarea si
implementarea unui proces eficient de management al riscurilor la nivelul S CEVJ SA, in principal,
prin:

- 1identificarea riscurilor in stransa legatura cu activitdtile din cadrul obiectivelor specifice a
caror realizare ar putea fi afectata de materializarea riscurilor; identificarea



amenintarilor/vulnerabilitatilor prezente in cadrul activitdtilor curente ale societatii care ar
putea conduce la nerealizarea obiectivelor propuse si la sdvarsirea unor fapte de coruptie si
fraude;

- evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitatii de materializare, impactului asupra
activitatilor din cadrul obiectivelor in cazul in care acestea se materializeaza; ierarhizarea si
prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc;

- stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (raspunsului la risc) prin identificarea celor
mai adecvate modalitati de tratare a riscurilor inclusiv masuri de control; analiza si
gestionarea riscurilor in functie de nivelul de toleranta la risc;

- monitorizarea implementdrii masurilor de control si revizuirea acestora in functie de
eficacitatea rezultatelor acestora;

- raportarea periodica a situatiei riscurilor — aceasta se realizeaza cel putin o data pe an sau
ori de cate ori este nevoie, respectiv daca riscurile persistd, daca apar de riscuri noi, daca
masurile de control adoptate nu sunt eficiente, daca se impune o reevaluare a riscurilor
existente etc.

Potrivit Standardului 8 - Managementul riscului din Codul controlului intern managerial al
entitatilor publice aprobat prin Ordinul S.G.G. nr. 600/2018, conducerea societatii organizeaza si
implementeaza un proces de management al riscurilor care sa faciliteze realizarea obiectivelor
acesteia 1n conditii de economicitate, eficienta si eficacitate. Societatea defineste propriul proces de
management al riscurilor adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific, In vederea
identificarii tuturor surselor posibile de risc si pentru diminuarea sau eliminarea probabilitatii si
impactului riscurilor.

Conducerea societdtii stabileste vulnerabilitatile si amenintarile aferente obiectivelor si activitatilor,
care pot afecta atingerea acestora

Organizarea si implementarea unui proces eficient de management al riscurilor, se realizeaza, in
principal, prin:

- 1dentificarea riscurilor in stransa legatura cu activitatile din cadrul obiectivelor specifice a
caror realizare ar putea f1 afectatd de materializarea riscurilor; identificarea amenintarilor/
vulnerabilitdtilor prezente in cadrul activitatilor curente ale entitatii care ar putea conduce
la nerealizarea obiectivelor propuse si la sdvarsirea unor fapte de coruptie si fraude;

- evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitatii de materializare, a impactului asupra
activitatilor din cadrul obiectivelor in cazul in care acestea se materializeaza; ierarhizarea si
prioritizarea riscurilor In functie de toleranta la risc;

- stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (raspunsului la risc) prin identificarea celor
mai adecvate modalitati de tratare a riscurilor, inclusiv masuri de control; analiza si
gestionarea riscurilor n functie de limita de tolerantd la risc aprobatd de cétre conducerea
entitatii;

- monitorizarea implementdrii masurilor de control si revizuirea acestora in functie de
eficacitatea rezultatelor acestora;

- raportarea periodica a situatiei riscurilor se realizeaza ori de cate ori este nevoie sau cel
putin o datd pe an, respectiv daca riscurile persista, in functie de aparitia de riscuri noi,
eficienta masurilor de control adoptate, reevaluarea riscurilor existente etc.

Conducdtorii compartimentelor cuprinse in primul nivel de conducere din structura organizatorica
nominalizeazd responsabili cu riscurile si asigura cadrul organizational si procedural pentru



identificarea si evaluarea riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea
implementarii masurilor de control, revizuirea si raportarea periodica a acestora.

Toate activitdtile si actiunile initiate si puse in aplicare in cadrul procesului de management al
riscurilor sunt riguros documentate, iar sinteza datelor, informatiilor si deciziilor luate in acest
proces este cuprinsd in Registrul de riscuri, prevazut in anexa nr. 1, la Ordin SGG nr. 600/2018,
document care atesta ca in cadrul entitdtii publice exista un proces de management al riscurilor si
ca acesta functioneaza; Registrul de riscuri pe entitate include numai riscurile semnificative.

Responsabilii cu riscurile din cadrul compartimentelor colecteaza riscurile aferente activitatilor,
identifica strategia de risc, elaboreaza Registrul de riscuri la nivelul compartimentelor din primul
nivel de conducere, propun masuri de control si monitorizeaza implementarea acestora, dupa ce in
prealabil acestea au fost aprobate de catre conducatorul compartimentului.

Riscurile sunt actualizate la nivelul compartimentelor ori de céte ori se impune acest lucru, dar
obligatoriu anual, prin completarea modificarilor survenite in Registrul de riscuri. Fiecare entitate
publica, conform unei proceduri interne si experientei acumulate Tn managementul riscurilor, poate
utiliza o serie de instrumente specifice identificarii si urmadririi riscurilor, precum formular de alerta
la risc, fisd de urmarire a riscului etc., fara ca acestea sa aiba un caracter obligatoriu

Masurile de control stabilite de compartimente se centralizeaza la nivelul entitatii publice si sunt
aprobate de conducatorul entitatii publice. Masurile de control sunt obligatorii pentru gestionarea
riscurilor semnificative de la nivelul compartimentelor si se actualizeaza ori de cate ori este nevoie.

Conducatorii compartimentelor din primul nivel de conducere raporteaza anual desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor, care cuprinde in principal numarul total de riscuri gestionate
la nivelul compartimentelor, numarul de riscuri tratate si nesolutionate pana la sfarsitul anului,
stadiul implementarii masurilor de control si eventualele revizuiri ale evaludrii riscurilor, cu
respectarea limitei de toleranta la risc aprobate de conducerea entitatii publice.

Pe baza raportdrilor anuale primite de la compartimente se elaboreaza o informare privind
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul entitatii; informarea este analizata si
aprobatd in Comisia de monitorizare, ulterior aceasta fiind prezentatd conducatorului entitatii
publice.

Managementul riscurilor implicd identificarea riscurilor in strinsd legdtura cu obiectivele
planificate, evaluarea riscurilor pentru evaluarea expunerii la risc (ca o combinatie intre
probabilitate si impact). In continuare se identifici si se stabilesc raspunsurile la risc prin
identificarea celor mai adecvate modalitéti de tratare a riscurilor, inclusiv masuri de control, analiza
si gestionarea riscurilor in functie de limita de toleranta la risc aprobatd anual de Directorul General.

Procesul include monitorizarea aplicarii masurilor de control, evaluarea eficacitatii acestora si
revizuirea periodicd, acolo unde este cazul. Raportarea privind situatia riscurilor se face ori de céte
ori este nevoie, dar cel putin o data pe an, in special In cazurile in care riscurile persista, apar riscuri
noi sau eficienta masurilor de control se dovedeste insuficienta. Totodata, se impune si reevaluarea
riscurilor, in vederea reducerii probabilitatii aparitiei acestora

In cadrul S CEVJ SA, evaluarea riscurilor identificate se realizeaza utilizand o scald cu 5 trepte,
rezultand o matrice cu 25 de valori pentru expunerea la risc. Aplicarea unei astfel de metode
presupune un management al riscurilor bine dezvoltat si o capacitate manageriala ridicata la nivelul
societatii.
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Rolul Comitetului de gestionare a riscurilor

Potrivit art. 34(2*1) din O.U.G. nr. 109/2011, Comitetul de gestionare a riscurilor asigura
concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac obiectul
controlului, identifica, analizeazd, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate,
planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva.
De asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la
atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului
de administratie, respectiv consiliului de supraveghere.

Comitetul de gestionare a riscurilor isi desfasoard activitatea conform “Regulamentului Intern al

Comitetului de gestionare al riscurilor”.

Comitetul de gestionare a riscurilor din cadrul Consiliului de Administratie se asigura ca activitdtile
de control sunt aliniate cu riscurile generate de procesele si activitdtile supuse controlului. Acesta
identifica, analizeazd, evalueazd, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri
de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva a societatii.

Competentele Comitetului de Gestionare a Riscurilor Comitetul are urméatoarele atributii principale,
in domeniul coordonarii activitatii de control intern si gestiunea riscurilor:

- asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului;

- supervizeaza activitdtile de management al riscurilor desfasurate de cétre societate;

- analizeaza eficienta mecanismelor de management al riscurilor si de control al acestora,
implementate de catre societate;

- recomandd masuri necesare a fi luate pentru imbunétatirea activitatilor de management
al riscurilor si pentru stabilirea si imbunatatirea standardelor de etica aplicate n cadrul
S CEVIJ SA, la toate nivelurile ierarhice.
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identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteazad riscurile identificate,
planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea
executiva;

este responsabil cu masurarea solvabilitatii societdtii, prin raportare la atributiile si
obligatiile uzuale ale acesteia si informeaza sau, dupa caz, face propuneri Consiliului in
acest sens;

primeste si evalueaza rapoartele periodice prezentate de compartimentul de gestiune a
riscurilor privind profilul de risc al societatii, stadiul de implementare si eficienta
sistemului de gestiune a riscurilor;

monitorizeaza toate categoriile principale de riscuri majore si se asigura de gestionarea
eficace a acestora;

informeaza periodic Consiliul de Administratie in legatura cu principalele riscuri
asumate de societate;

asistd Consiliul cu elaborarea Declaratiei referitoare la angajamentul Consiliului de
Administratie privind implementarea politicii de management al riscului si aplicarea
mecanismelor sistemului de control intern;

evalueaza, cel putin anual, sistemul de control intern din punct de vedere al gradului de
adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului si de control intern, al promptitudinii si
eficacitatii cu care conducerea executivad solutioneaza slabiciunile/deficientele
identificate In urma controlului intern;

informeaza Consiliul 1n legaturda cu rezultatele evaluarii anuale si cu
recomandarile/propunerile privind imbunatatirea Sistemului de control intern si
management al riscurilor;

verifica sectiunea din Raportul anual al administratorilor cu privire la managementul
riscului si controlul intern.

monitorizeaza impactul societatii asupra mediului natural si adaptarea acesteia la
schimbarile climatice;

monitorizeaza interactiunile societdtii cu angajatii, actionarii si comunitdtile in care isi
desfasoara activitatea, inclusiv politicile aplicabile la locul de munca, orice proiecte
sociale sau comunitare Intreprinse de societate;

analizeaza riscurile si oportunitatile asociate cu impactul social, de mediu si economic,
madsurate din perspectiva partilor interesate;

examineazd planurile de evaluare si atenuare a riscurilor si informeaza Consiliul cu
privire la acestea.

Rolul Comisiei de monitorizare

Comisia de monitorizare coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale si specifice,
a activitatilor procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de monitorizare a
performantelor, a situatiei procedurilor si a sistemului de monitorizare si de raportare, respectiv

informare catre conducerea societatii.

In vederea monitorizarii, coordonarii si indrumarii metodologice a Sistemului de Control Intern
Managerial la nivelul societatii se constituie Comisia de monitorizare, prin decizie a directorului
general, care va demara procesul de implementare si dezvoltare a Sistemului de Control Intern
Managerial la nivelul societatii. Pentru implementarea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern
Managerial la nivelul sucursalelor societdtii, se constituie un subgrup de lucru al Comisiei de

monitorizare.
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Comisia de monitorizare isi desfasoara activitatea conform “Regulamentului de organizare si

functionare al Comisiei de monitorizare a Sistemului de Control Intern Managerial la nivelul

Societatii Complexul Energetic Valea Jiului S.A.”

Potrivit prevederilor Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018, procesul de management al riscurilor
se afla in responsabilitatea presedintelui Comisiei de monitorizare si se organizeaza in functie de
dimensiunea, complexitatea si mediul specific al entitatii publice:

- pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor la toate nivelurile entitatii
publice, conducatorii compartimentelor de la primul nivel de conducere din structura
organizatorica desemneaza la nivelul acestora un responsabil cu riscurile;

- responsabilii cu riscurile consiliaza personalul din cadrul compartimentelor si asista
conducdtorii acestora in procesul de gestionare a riscurilor;

- riscurile aferente obiectivelor si/sau activitatilor se identifica si se evalueaza la nivelul
fiecdrui compartiment, in conformitate cu elementele minimale din Registrul de riscuri;
riscurile semnificative se centralizeaza la nivelul Comisie de monitorizare in Registrul
de riscuri al entitatii publice;

- Comisia de monitorizare analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot
afecta atingerea obiectivelor entitdtii publice, prin stabilirea profilului de risc si a limitei
de toleranta la risc, anual, aprobate de catre conducerea entitatii;

- secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare pe baza Registrului de riscuri de la
nivelul entitatii propune profilul de risc si limita de tolerantd la risc care sunt analizate
si avizate in sedinta Comisiei si aprobate de catre conducétorul entitatii publice;

- conducatorul compartimentului transmite masurile de control pentru riscurile
semnificative secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare, care elaboreaza anual
Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative la nivelul
entitatii publice; planul este analizat de Comisia de monitorizare si aprobat de cétre
conducatorul entitatii publice;

- secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare transmite Planul de masuri aprobat
compartimentelor responsabile cu gestionarea riscurilor semnificative, in vederea
implementarii;

- secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare elaboreaza, pe baza raportarilor anuale,
ale conducdtorilor compartimentelor de la primul nivel de conducere, privind
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si monitorizarea performantelor o
informare catre conducdtorul entitatii publice, aprobatd de presedintele Comisiei de
monitorizare, privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si monitorizarea
performantelor la nivelul entitatii;

- informarea cuprinde o analizd a riscurilor identificate si gestionate la nivelul
compartimentelor, respectiv monitorizarea obiectivelor si activitatilor prin intermediul
indicatorilor de performanta la nivelul entitétii publice.

Riscuri de coruptie si incidente de integritate

In conformitate cu Hotararea Guvernului nr. 599 din 2 august 2018 pentru aprobarea Metodologiei
standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale,
impreund cu indicatorii de estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu
indicatorii de estimare a impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie si formatul
registrului riscurilor de coruptie, precum si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a
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incidentelor de integritate in cadrul autoritdtilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu
formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de integritate, au fost constituite: grupul de
lucru pentru implementarea metodologiei de evaluare a riscurilor de coruptie la nivelul S CEVJ SA
grupul de lucru responsabil pentru implementarea Metodologiei de evaluare ex — post a incidentelor
de integritate conform anexei nr. 5 la H.G. nr. 599/2018.

In vederea realizarii activitatilor prevazute de metodologia standard de evaluare a riscurilor de
coruptie, grupul de lucru 1si desfdsoara activitatea in baza Regulamentului de functionare

Grupul de lucru responsabil pentru implementarea Metodologiei de evaluare exemplu — post a
incidentelor de integritate conform anexei nr. 5 la H.G. nr.599/2018 1isi desfasoara activitatea in
baza Regulamentului de functionare.

Monitorizarea si acordarea de sprijin tehnic in activitatea de identificare a riscurilor si a
vulnerabilitatilor specifice intreprinderii publice (in vederea completarii registrului riscurilor de
coruptie), monitorizarea si acordarea de sprijin tehnic in activitatea de identificare, evaluare si
raportare unitara a incidentelor de integritate conform HG nr. 599/2018, precum si stabilirea unor
masuri de prevenire si/sau control urmare a producerii acestora, se realizeaza prin ofiterul de
conformitate.

Ofiterul de conformitate are, de asemenea, responsabilitatea monitorizarii implementarii masurilor
specific prevazute in S.N.A 2021 — 2025, in conformitate cu prevederile Metodologiei de
monitorizare a implementarii S.N.A 2021 — 2025.

Functia de conformitate trebuie sd asigure implementarea politicilor anticoruptie, monitorizarea
reglementarilor legale pentru asigurarea conformitatii cu legislatia aplicabild, promovarea unei
culturi etice si integre.

Procedurile si regulamentele interne reflectd angajamentul societatii pentru transparentd, eticd si
responsabilitate publica.

Codul etic

Codul etic raspunde cerintelor impuse de Standardul 1 — Etica si Integritatea din Codul Controlului
Intern Managerial al Entitatilor publice.

Conducerea si salariatii societatii cunosc si sustin valorile etice si valorile entitdtii, respecta si aplica
reglementdrile cu privire la etica, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor. Conducerea si salariatii societatii
au o abordare constructiva fatd de controlul intern managerial, a carui functionare o sprijina in mod
permanent.

Concluzii

In concluzie, un proces eficient de gestionare a riscurilor presupune implicarea activa a tuturor
entitatilor organizatorice, prin definirea clara a responsabilitdtilor si asumarea acestora la toate
nivelurile. Procesul de gestionare a riscurilor este unul permanent si contribuie la adaptarea S CEVJ
SA la schimbarile ce apar In contextul intern si extern In care aceasta isi desfasoard activitatea.

Gestionarea riscurilor se realizeazd intr-un mod transparent si responsabil, tindnd cont in
permanenta de schimbdrile din mediul intern si extern. Acest proces contribuie la imbunatatirea
continud a activitatii.
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Procesul de gestionare a riscurilor este caracterizat prin transparentd si implicare activd, in
conformitate cu specificul activitatii, contextul operational si profilul de risc al societatii. Analiza
riscurilor se bazeaza pe date din anii anteriori, informatii actuale si estimari viitoare, tinand cont de
incertitudinile asociate acestor surse de informare.

Conducerea Societdtii Complexul Energetic Valea Jiului SA va urmari:

- sa dezvolte o mentalitate orientatd spre abordarea pe baza de risc in toate procesele si
deciziile luate si sd Incurajeze raportarea imediatd a riscurilor nou identificate;

- sa stabileascd, sa mentind si sd documenteze metode adecvate de evaluare a riscurilor, sd
planifice si sa monitorizeze masurile de control pentru riscurile semnificative;

- sd aloce resursele necesare pentru managementul riscurilor, respectiv resursele pentru
formarea/instruirea/constientizarea personalului angajat si resurse pentru implementarea
masurilor aprobate pentru tratarea riscurilor;

- sa stabileasca responsabilitati clare ale personalului implicat in managementul riscurilor;

- saraporteze sistematic catre partile interesate date relevante privind gestionarea riscurilor.

Realizarea unui management coerent al riscurilor presupune:

- analiza prealabila a tuturor expunerilor la risc, identificarea surselor de risc fiind
fundamentala si determinantd in evaluarea corecta a riscurilor identificate;

- identificarea riscurilor care pot afecta eficacitatea si eficienta activitatilor aferente
obiectivelor specifice; Increderea in informatiile financiare si In management, protejarea
bunurilor, prevenirea si descoperirea fraudelor;

- definirea nivelului de toleranta la risc/a nivelului acceptabil de expunere la risc;

- evaluarea probabilitatii ca riscul sd se materializeze, stabilirea impactului si expunerea la
risc;

- stabilirea tipului de raspuns la risc, stabilirea strategiei adoptate.

Prin aplicarea consecventd a unor masuri la nivelul tuturor entitatilor organizatorice din cadrul
societatii, se urmdreste exercitarea unui control eficient asupra activitatilor planificate, in vederea
reducertii factorilor de risc.

Gandirea bazatd pe risc este esentiala pentru realizarea unui sistem de management al calitatii
eficace. In acest sens, procesul de management al riscurilor presupune si necesitatea de planificare
st implementare a actiunilor de tratare a riscurilor identificate, urmarindu-se atét cresterea eficientei
sistemului de management integrat din cadrul societdtii, cat si obtinerea unor rezultate superioare
si prevenirea efectelor negative.

Coordonator Comp. Guvernantd Corporativa Antifrauda Integritate,
Christiane GOLUMBEANU - PIGUI

Ofiter de conformitate,
Violeta PETRESCU

Politica de gestionare a riscurilor la Societatea Complexul Energetic Valea Jiului SA
a fost aprobata prin Decizia C.A. nr. 37/25.09.2025.
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